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c.fonduluiplastic@gmail.com

RAPORT DE ACTIVITATE 

Combinatul Fondului Plastic cu sediul in Bucuresti , sector 1, str. 
Baiculesti , nr. 29 , CUI 2785538 , desfasoara activitati de fabricarea vopselelor, 
lacurilor, cernelii tipografice si masticurilor, respectiv productia de materii si materiale 
necesare practicarii artelor plastice si servicii pentru transpunerea in material definitiv a 
lucrarilor de arta plastica . 

Organizarea , conducerea si gestionarea activitatii Combinatului Fondului Plastic 
mi-a fost incredintata incepand cu luna iunie 2019, cu respectarea competentelor 
delegate de catre Consiliul Director al U.A.P.din Romania, in limitele permise de lege , 
respectiv reprezentarea in raporturile cu tertii si in fata oricaror autoritati ale statului 
roman si purtand raspunderea pentru modul in care se infaptuieste actul de administrare .
Pentru realizarea obictivelor si indicatorilor de performanta s-a actionat astfel:
 1-   au fost comunicate obictivele generale , specifice si operationale;       

2 - s-a asigurat coordonarea tuturor compartimentelor ;                         
3- s-au analizat oportunitati de investitii si obtinere de profit , respectiv au fost 

desfasurate activitati ce au condus la o diminuare a cheltuielilor , cresterea cifrei de 
afaceri , cresterea incasarilor din veniturilor proprii ;

4- gestionarea activitatii si asigurarea managementului logistic si cel operational 
al productiei pe baza indicatorilor cheie de performanta ;

5- valorificarea superioara a oportunitatilor de dezvoltare , de extindere a 
portofoliuluide produse finite si servicii.

6- cresterea competivitatii prin imbunatatirea resurselor la dispozitie, optimizarea 
procesului de productie , scaderea costurilor de operare;

7- indeplinirea principalelor obligatii cu loialitate in interesul Combinatului 
Fondului Plastic, gestionarea activitatii si asigurarea managementului logistic si cel 
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operational al productiei pe baza,  indicatorilor cheie de performanta ; 

Resurse umane : total angajati 23, conform REVISAL – registru salariati la data 
de 04.10.2022, cu urmatoarea componenta :

 muncitori necalificati       8 persoane
 muncitori calificati           7 persoane
 paznici                              4 persoane
 inspector R.U.                  1 persoana
 sef sectie productie          1 persoana
 contabil                            1 persoana
 director general                1 persoana .

 Evolutia numarului efectiv de salariati existent la sfarsitul perioadei , respectiv la 
data de 31 decembrie cand au fost incheiate situatiile financiare anuale :

NR, 
CRT

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 04/10/22

1 27 26 25 23

OBSERVATIE :
 numarul s-a diminuat corespunzator cu persoanele pensionate pentru limita de 

varsta sau anticipat;
 nu s-au facut restructurari;
 au fost desfacute disciplinar 2 (doua) contracte de munca .

In anul 2020, avand in vedere instituirea starii de urgenta prin Decretul 
nr.195/2020 , s-au aplicat prevederile O.U.G.nr. 30/18.03.2020, respectiv masurile de 
protectie sociala in contextul situatiei epimidiologice determinate de raspandirea 
coronavirusului SARS-COV-2. Astfel, salariatii au primit indemnizatia de somaj , din 
bugetul asigurarilor sociale in cuantum de 75% din salariul de baza corespunzator 
locului de munca ocupat ( somaj tehnic ), care a fost supusa impozitarii si platii 
contributiilor de asigurari sociale in conditiile prevazute de Legea nr. 227/2015 privind 
Codul fiscal , cu modificarile si completarile ulterioare ( mai putin contributia 
asiguratorie pentru munca ) si s-a aplicat pentru perioada aprilie-mai 2020.

O.U.G. nr. 92/28.05.2020 – cu masuri active de sprijin destinate angajatilor si 
angajatorilor in contextul situatiei epimidiologice,  a permis decontarea pentru o 
perioada de 3 (trei) luni , respectiv august-octombrie 2020, a unei parti din salariu , 
suportata din bugetul asigurarilor pentru somaj, reprezentand 41,5% din salariul de baza 
brut corespunzator locului de munca ocupat.

Instituirea starii de alerta pe teritoriul Romaniei la data de 18 mai 2020 prin HG 
nr. 394/2020 in contextul pandemiei de COVID-19 si reglementata de 2 (doua) acte 



normative : O.U.G.nr. 68/14.05.2020 si Legea nr.  55/15.05.2020 au determinat scaderea
cererii clientilor consacrati pentru produsele fabricate de Combinatul Fondului Plastic.
Acest fapt a condus la reducerea programului de lucru de 8 ore/zi , la 4 ore/zi si 
diminuarea salariului aferent cu 50% pentru perioada noiembrie 2020-aprilie 2021. 

I. Indemnizatii somaj tehnic cf. O.U.G. nr. 30/18.03.2020 :
NR. 
CRT.

LUNA/AN INDEMNIZATIE 
     BRUTA

INDEMNIZATIE 
     NETA 

1 Aprilie 2020 32420 18966

2 Mai 2020 31803 18966

TOTAL 64223 37932

II. Subventie 41.5% de la Bugetul Statului cf. O.U.G. nr.92/28.05.2020  -  LEI
NR. 
CRT.

LUNA/AN CONTRIB LA 
BUG STAT. 
DATORATE SI 
VIRATE

RECUPERAT 
SUBVEN 
41.5%

DIFERENTA 
SUPORTATA 
DE C.F.P

1 IULIE 2020 28181 17588 10593

2 AUGUST  2020 36137 17425 18712

3 SEPTEMBRIE 2020 27483 17588 9895

TOTAL 101212 52601 138970

NOTA:  Starea de alerta a expirat pe teritoriul Romaniei in data de 08 martie 
2022. 

In toata aceasta perioada , 16 martie 2020 - 08 martie 2022, ansamblul de masuri 
cu caracter politic, economic, social si de mentinere a ordinii publice instituite , au 
generat luarea de masuri organizatorice adecvate , reducerea capacitatii de productie 
pentru a nu genera cheltuieli neeconomicoase si stocuri de marfa supradimensionate in 
raport cu cererea de pe piata. 

Grafic situatia principalilor indicatori se prezinta pe baza situatiilor financiare 
anuale , astfel :

DENUMIRE 
INDICATORI 

AN 2019 AN 2020 AN 2021 30.09.2022

A VENITURI TOTALE 1.555.149 1.497.584 1.785.754 1718755

1 CIFRA DE AFACERI 
NETA

1.336.408 1.308.743 1.510.905 1436818

2 PRODUCTIA 
VANDUTA

1.336.408 1.308.743 1.510.905 1436818



3 VENITURI 
AFERENTE 
COSTULUI DE 
PRODUCTIE IN 
CURS DE EXECUTIE

64069 41479 68506 70216

4 ALTE VENITURI DIN 
EXPLOATARE  

149393 175780 202906 183974

5 VENITURI 
FINANCIARE

5279 1939 3438 -

6 VENITURI DIN 
SUBVENTII

- 52601 - -

B CHELTUIELI 
TOTALE

1.573.603 1.540.025 1.839.086 1622314

1 CHELT CU MAT  
PRIME SI CONSUM   

129320 188756 233627 214480

2 ALTE CHELTUIELI 
MATERIALE 

189871 251738 335527 30901

3 ALTE CHELT EXT 
(ENERG+APA) 

249704 185441 74922 63792

4 CHELT CU 
PERSONALUL:SALA
RII

861168 760778 891214 735085

5 CHELT PRIVIND 
ASIG SI PROT SOC 

24731 29498 37412 14752

6 CHELT 
AMORTIZARE

14801 10886 9525 7148

7 CHELT PRIVIND 
PREST EXTERNE

72456 43406 52059 25764

8 CHELT IMPOZITE, 
TAXE

10300 9373 7660 7670

9 ALTE CHELTUIELI 4002 46886 182623 153782

10 ALTE CHELTUIELI 
FINANCIARE

17250 13265 14519 8316

C PIERDERE BRUTA 18454 42441 53332 -

D IMPOZIT PE PROFIT 0 0 0 8316



E PIERDERE NETA 18454 42441 53332 -

1 STOC MATERII 
PRIME

37224 36140 41125 84952

2 DIF PRET MAT 
PRIME

44326 4450 4450 -

3 STOC PROD FINITE 339424 297945 366450 272277

4 AMBALAJE - 41637 46471 262384

5 FURNIZORI 
NEACHITATI

98069 90159 155699 329717

6 CLIENTI DE 
INCASAT

182645 145567 81286 81158

7 SOLD CONT  BANCA
IN LEI

34180 148097 78475 148908

8 SOLD CASA IN LEI 2034 3818 10554 31865

9 BUGETUL STATULUI 62177 137418 67329 56482

10 SALARII PERSONAL 857968 726769 838194 657026

Politicile economice sunt indreptate spre atingerea obiectivelor strategice de 
optimizare a profitului si de control al costurilor :

 asigurarea unei rate a profitului si a unei lichidati curente;
 asigurarea permanenta a cash-flow-ului necesar bunei desfasurari a activitatii 

productive si a celor investitionale;
 asigurarea autonomiei financiare;
 asigurarea rentabilitatii si eficientei economice;
 optimizarea permanenta a costurilor astfel incat atingerea performantelor 

dorite sa se realizeze cu costuri minime;
 mentinerea/extinderea capacitatii de productie stabila si constanta ;
 monitorizarea permanenta a costurilor si reducerea acestora;
 monitorizarea permanenta a incasarii facturilor restante ;
 pentru a avea eficienta maxima pe segmentul componentei operationale se 

impune implementarea urmatoarelor instrumente :
 elaborarea , adoptarea si implementarea unui document scris cu privire la 

regulile si conditiile de folosinta a partilor comune si norme de conduita si 
buna vecinatate intre ocupantii spatiilor , numit regulament ;

 norme si normative specifice;



 planuri de actiune;
 instructiuni de exploatare in comun;
 proceduri de lucru;
 proceduri operationale;
 monitorizare continua pentru a controla modul cum sunt respectate regulile 

stipulate in documentele sus mentionate ;
 identificarea zonelor cu procese neconforme si stabilirea masurilor preventive 

sau corective necesare in vederea asigurarii conformitatii si performantei;
 pe linie organizatorica se impune stabilirea unui complex de principii moderne 

de lucru:
 principiul managementului participativ ;
 principiul suprematiei obiectivelor;
 principiul unitatii de decizie si actiune ;
 principiul flexibilitatii.

In perioada iunie 2019-septembrie 2022 au fost realizate urmatoarele investitii :

NR.CRT 2019 2020 2021 2022

DENUMIRE SECTIE 
BENEFICIARA

DENUMIRE SECTIE 
BENEFICI
ARA

DENUMIRE SECTIE 
BENEFICI
ARA

DENUMIRE SECTIE 
BENEFICIA
RA

1 CREUZET TURNATORIE DEZUMIDI
FICATOR 

CULORI COMPRESOR10
0L

CULORI BOILER 80L CULORI

2 ECHIP. 
PROTECTIE

POARTA
TURNATO
RIE

ECHIP.PROTEC
TIE

POARTA

3 BOILER 80 L CULORI

CONCLUZII SI PROPUNERI

 Avand ca referinta FISA SINTETICA PE PLATITOR , emisa de Administratia 
Finantelor Publice sector 1, persoana juridica Combinatul Fondului Plastic , nu
inregistreaza datorii catre bugetul statului;

 Pentru reducerea la minimum posibil a cheltuielilor cu utilitatile ( energie 
electrica , energie termica si apa ) transferul contractelor cu furnizorii pe 
U.A.P. din Romania care detine ateliere de creatie (48) , magazii de depozitare 
(31), depozit lucrari de arta (1), arhiva si birouri (9); de mentionat ca pentru 
inlocuirea si relocarea tabloului electric amplasat in interiorul Galeriei 
Nicodim costurile au fost evaluate de catre o persoana fizica autorizata la 
30000 lei la data de 26 septembrie 2022;

 Adoptarea de masuri pentru stoparea/preintampinarea concurentei neloiale 
desfasurate in atelierele de creatie din incinta C.F.P. in detrimentul sectiei 



Turnatorie ;
 Implicarea U.A.P.din Romania in identificarea unor clienti noi prin reteaua 

filialelor din teritoriu si Bucuresti ;
 Amenajarea unui magazin de prezentare si vanzare in locatia din str. Baiculesti

, nr. 29;
 Modernizarea utilajelor existente si retehnologizarea liniei de productie;
 Largirea gamei de produse prin sortimente noi , modificare mod de prezentare 

(ambalare);
 Refacerea website-ului - prezentare , informatii  multiple si utile  
 Reducerea consumurilor cu utilitatile este preocuparea permanenta si viitoare 

si prin analiza stocurilor de produse finite si materii prime si materiale se poate
propune reducerea programului de lucru a personalului din sectiile de 
productie in perioada noiembrie 2022-martie 2023.

Conform Deciziei nr.1833/29.05.2019 de numire in functia de director general , 
salariul de incadrare stabilit este de 5155 lei brut/luna .

Grafic veniturile obtinute de la angajare si pana in prezent se prezinta astfel:
AN 2019               AN 2020                   AN 2021              AN 2022

VENIT 
BRUT

VENIT 
NET

VENIT 
BRUR

VENIT 
NET

VENIT 
BRUT

VENIT 
NET

VENIT 
BRUT

VENIT 
NET

35542 20788 84036 49614 64420 38484 58208 35504

DISPONIBIL 31.10.2022
BANCA 19572

CASA 75689

Prezentul raport a fost intocmit pe baza documentelor existente in arhiva 
financiar-contabila a Combinatului Fondului Plastic si pot fi consultate pentru a se 
stabili veridicitatea celor prezentate si a primi informatii suplimentare menite sa certifice
ca manifest diligentele unui bun gospodar care ia toate masurile necesare fara a incalca 
competentele rezervate de lege , in spiritul conservarii si dezvoltarii patrimoniului si al 
principiului cresterii continue a profitabilitatii activitatii . 

                                                        
INTOCMIT  DOGARU RODICA

          


